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ALTHEORA :
un capitaine d’'industrie

ALTHEORA est un équipementier industriel

« qui concoit et fabrique des piéces complexes en matériaux

composites et polymeéres

- et répond aux enjeux de mobilité décarbonée et de

construction durable

« de ses clients Grands Comptes européens

ALTHEORA rassemble des expertises et des savoir-

I I faire métiers issus d’

-
ALTHEORA

smart & sustainable
industrial leader




ALTHEORA: :
un Groupe familial

A%

Forte culture Flexibilité
d’entreprise opérationnelle et
stratégique

Vision
long terme
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ALTHEORA en 2024

CHIFFRE D’'AFFAIRES

COLLABORATEURS

.« 90 ANS
FRANCEET ROUMANIE

D'EXPERIENCE

5 SITES SO 7 000

en Auvergne-Rhone-Alpes REFERENCES

1SITE 9001 28

en Roumanie PAYS

ALTHEORA




Les BENEFICES immédiats

Les 5 d’ALTHEORA pour nos clients

issue de 90 ans d’

Bureau d'études MULTI-TECHNOLOGIES intégré @,‘} N La MEILLEURE PROPOSITION DE VALEUR
dans notre LABORATOIRE D’'INNOVATIONS AN du marché

Des uniques permettant
des conceptions de pieces
dans des

La prise en charge et la maitrise des

ACCOMPAGNEMENT de vos projets W@ﬂ ...... » Des fonctions livrées CLES EN MAINS
de la conception a leur application finale

Maitrise de I’ pour contribuer L'accompagnement dans leur

(CSRD)




NOTRE SAVOIR-FAIRE
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Concevoir et fabriqguer des ensembles
et sous-ensembles en matériaux
composites ou polymeres

COMPLEXES

Composé
G de plusieurs piéces

Répondant a des
normes strictes

CARBONE

&

BAS

Eco-concus
Recyclable
Revalorisable

FABRIQUES
EN MOYENNE
SERIE

GRAND
FORMAT

De dimension
ou de poids
hors norme

CLES

EN MAIN

=]
W -
o —
o —

Livrés assembleés,
usinés, parachevés
peints



Composites et polymeéres : secteur d’avenir

PERFORMANCE

DURABILITE Autant d’atouts parfaitement
alignés avec les grands défis

LEGERETE industriels

ADAPTABILITE

ALTHEORA



ILLUSTRATION
TOIT DE
COLONNE MORRIS

26 pieces
Réalisation d’une ;ﬁ@'
magquette 3D au 1/14®™me .

4 technologies .7,
de fabrication .

L2,5mxl 2,5mxH3m

Livrée entierement W@q a

parachevée

PECTACLES SPECTACLES Fabrication %
100% Francaise @ I

Eco-concue 1
en fibres de lin
’ \ 100% revalorisable
=

JEC INNOVATION AWARDS
ALTHEORA MEILLEURE INNOVATION
& sustainable DESIGN ET MOBILIER 9

trial leader



ALTHEORA

ILLUSTRATION
CAPOT DE TRACTEUR

Capot fabriqué en
matériaux composites

Composé de 60 pieces
et composants

Produit en

moyenne série
L2,3mxl0,9mxH1,1m

Livré peint, assemblé,
cablé et marqué

Fabrication
100% Francaise

10



ALTHEORA

smart & sustainable
industrial leader
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ILLUSTRATION
COFFRET DE
RACCORDEMENT
ELECTRIQUE

Organe de protection
environnement
normatif strict

Ensemble fabriqué
en SMC

production et usinage
automatisés
en grande série

Livré monté,
assemblé

Fabrication
100% Francaise




UN GROUPE INTEGRE, UNE ORGANISATION DYNAMIQUE

@ ALTHEORA CENTRALISE LES SERVICES SUPPORTS
MC
g LE POLE COMPOSITE

MAUVES

LE LABORATOIRE DE DEVELOPPEMENT
ET D’INNOVATIONS

ALTHEORA
SHIFT MC

ST GEOIRS

MC
ST AGREVE

CHRIS- =
FRANCE

PLASTIQUES

R [ —
/ .\ LE POLE COATING hﬂ
o

- @ LE POLE INJECTION THERMOPLASTIQUE
smart & sustainable 12
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Un ancrage local, un rayonnement mondial

La qualité et la compétitivité de I'industrie ...pour satisfaire nos clients
basée principalement en AURA.... dans le monde entier.

T > 2 e Finlande

Allemagne
Luxembourg

Pays-Bas
rande Bretagne —— 1

aa Bela Pologne
\- loaue -~ SESETO
it 28 ongrie
> Espagne ; '—°Rogu:'na e
- Pagne T Blisse
o Maroco—’ Eltalie I 2
TuRisie = Corée du Sud

Afrique du Sud

Russie



3 secteurs d’expertise

1- LA MOBILITE
DECARBONEE

AGRICULTURE / ENGINS TRUCK & BUS

AERONAUTIQUE

FERROVIAIRE

ALTHEORA
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3 secteurs d’'expertise

V4 LAMEBERET
1- LA MOBILITE B O LORD _ . EYey Himactn

pa V4 RENAULT
~ ALSTOM
DECARBONEE <()> TRUCKS <G CROUZET SIEMENS

@STOMIZE . AIRBUS

IVECO Radiall t?
PANDROL

TRIGANO v
bluebus NAVAL

CIANAS )/AAGCD

Your Agriculture Company

PEILENC & Bohcat

AGRICULTURE / ENGINS TRUCK & BUS AERONAUTIQUE FERROVIAIRE

ALTHEORA
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3 secteurs d’expertise

7z 4l

2-LA
CONSTRUCTION

JEARRAANNNTN
MOBILIER/LOISIRS BATIMENT TRAVAUX PUBLICS
/o)
o
ALTHEORA

smart & sustainable
industrial leader
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3 secteurs d’'expertise

——~<"" (" FRANS BONHOMME
e PUM >
2

DESCOURS & CABAUD

) BLACK+
Grosfillex DECKER

D PENTAIR Epta

@ aAirLiquide

ENSDIS
‘ MINERGECO G‘DF L'ELECTRICITE EN RESEAU
B ASSA ABLOY T

/ Comatelec " anns

KP17 Schréder ™= .
Schneider
& Electric

MOBILIER/LOISIRS BATIMENT TRAVAUX PUBLICS
ALTHEORA

2-LA
CONSTRUCTION
DURABLE

‘ JCDecaux

URBANISME

17



3 secteurs d’expertise

3 -
L’ INDUSTRIE
RESPONSABLE

DEFENSE/PROTECTION MEDICAL

EQUIPEMENT INDUSTRIEL

GRANDE DISTRIBUTION

0\

L
ALTHEORA
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industrial leader
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3 secteurs d’'expertise

3-
NBC-Sys
a company of KNDS HYCARE MEDICAL L’ INDUSTRIE
Proengin . |
!l N/‘:}:PAL PFEIFFE R;E VACUUM KONEGRANES RESPONSABLE

~
LEMAITRE F'Rnﬁg‘l_éN ) SCHUNK‘O"

WORLDWIDE WEIGHING

®

pogrBove COCANEL .

DEFENSE/PROTECTION MEDICAL EQUIPEMENT INDUSTRIEL GRANDE DISTRIBUTION

ALTHEORA
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NOTRE PLAN STRATEGIQUE
CONFLUENCE 2030
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La décarbonation intégrée comme levier de
croissance

Une stratégie axée sur 5 fondamentaux

& © © & W

PERFORMANCE ECONOMIE TRANSITION DE

RSE DECARBONEE CIRCULAIRE NOS CLIENTS DIVERSIFICATION
Intégrer Combiner énergie Inscrire les flux Développer Développer
la performance decarbonee, physiques associes les services les marches de
sociale et innovation au cycle de vie des et solutions la transition a fort
environnementale technologique produits dansune d'accompagnement potentiel et sortir
(CSRD) ala et excellence economie circulaire, de nos clients progressivement
performance operationnelle principalement dans leur transition des technologies

financiére locale et process arisques



/o)

ORGANISATION E
RESULTATS SEMESTRIELS 2025




Une gouvernance expérimentée

Un conseil d’administration au service de la stratégie Organigramme juridique au 31.12.2024

ALTHEORA
SOCIETE MERE

100%

40% de femmes ; :
d’administrateurs 100% 100% 100% 100% 100%

O,
60 /O |ndépendants MC COATING ALTHEORA MECELEC MPC CHRIS-FRANCE
SHIFT COMPOSITES ROUMANIE PLASTIQUES

40% - de 45 ans :
99,92%

VERDEYEN

Actionnariat au 31.12.2024

Développement international - Croissances externes Flottant
Stratégie RSE - Finance d'entreprise 58,90%
Performance industrielle - Matériaux composites / Le capital
de la
13 Société se
y - décompose
FRENCH en 13 528

FAB

Entreprise .
\ 334 actions

ALTHEORA



Un COMEX engagé

Alexis DEGUELTE

- Directeur de la performance financiére et sociale

-56 ans

- Expérience de plus de 20 ans en Contréle de gestion, Finance,
Comptabilité, Fiscalité, Juridique, Crédit/ADV, Systéme d'Information,
Gestion de projets, dans des Groupes Industriels et ETI dans les secteurs
automobile, électroménager, aéronautique, ferroviaire, énergie et
textile. Encadrement d'équipes (20 personnes), pilotage de filiales en
France et a I'Etranger, Business Partner

- Paris Dauphine MCG - DESCF

- (2) Alexis DEGUELTE | LinkedIn

Bénédicte DURAND DELOCHE

-PDG

45 ans

- 10 ans d'expérience financiere et commerciale dans un groupe
ameéricain avant de rejoindre le groupe en 2015

-Business School (ESDES et EM LYON)

(5) Bénédicte DURAND DELOCHE | LinkedIn

Hervé DECROZANT

-Directeur de la performance industrielle

- 49 ans

-+ 20 ans d'expérience en tant que directeur industriel dans des
environnements exigeants

-Ingénieur SUPMICROTECH

-Manager de transition
(2) Herve Decrozant | LinkedIn

Bertrand VIEILLE

-Directeur de la performance commerciale et développement

.55 ans
-30 ans d'expérience commerciale dans le secteur des composites et
notamment les secteurs de la mobilité — ferroviaire - défense

- BTS action commerciale

-(2) Bertrand Vieille | LinkedIn

L
ALTHEORA

smart & sustainable
industrial leader



https://www.linkedin.com/in/alexis-deguelte/
https://www.linkedin.com/in/alexis-deguelte/
https://www.linkedin.com/in/b%C3%A9n%C3%A9dicte-durand-deloche-53966633/
https://www.linkedin.com/in/b%C3%A9n%C3%A9dicte-durand-deloche-53966633/
https://www.linkedin.com/in/b%C3%A9n%C3%A9dicte-durand-deloche-53966633/
https://www.linkedin.com/in/b%C3%A9n%C3%A9dicte-durand-deloche-53966633/
https://www.linkedin.com/in/herve-decrozant-1a17683a/?originalSubdomain=fr
https://www.linkedin.com/in/herve-decrozant-1a17683a/?originalSubdomain=fr
https://www.linkedin.com/in/bertrand-vieille-90349b111/
https://www.linkedin.com/in/bertrand-vieille-90349b111/

Une équipe robuste pour piloter et développer

Présidente — Directrice Générale
B. DURAND DELOCHE

Direction Performance
Industrielle

H. DECROZANT

Direction Performance
Commerciale et Développement

Direction Performance
Financiere et Sociale

A. DEGUELTE

site MC
Mauves

site MC
St Geoirs

site MC
St Agréve

site
Chris-
France

site MC

Coating

Bureau
d'Etudes

Systemes Commerce C?cr:trirc\:‘nl

d’Information

B.VIEILLE

Service

 Comptabilité Client

0\

o
ALTHEORA

smart & sustainable
industrial leader



Compte de Résultat S1 2025*

« CA en baissea 19 M€

e Gestion financiere
rigoureuse

/o)

ALTHEORA

smart & sustainable
industrial leader

it 4 atadieeel s Notes  30/06/2025  30/06/2024
Chiffre d'affaires 5.1 18844 21172
Autres produits d'exploitation 5.2 673 293
Achats consommes (7 901) (9 266)
Charges de personnel (5817) (6 195)
Impots, taxes et versements assimilés (355) (333)
Autres charges d'exploitation (4 660) (4 338)
Dotations nettes aux amortissements et provisions (1412) (1464)
Résultat d'exploitation avant dotations aux amortissements

et dépréciations des écarts d'acquisition (490) (132)
Dotation aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition - -
Résultat d'exploitation aprés'durtntlnns aux amortissements (490) (132)
et dépréciations des écarts d'acquisition

Charges et produits financiers 5.3 (364) (424)
Charges et produits exceptionnels 5.4 105 (144)
Impbts sur les bénéfices 5.5 82 25
Résultat net des entités intégrées (803) (674)
Quote-part dans les résultats des entités mises en équivalence - -
Résultat net de I'ensemble consoclidé (803) (674)
Intéréts minoritaires - -
Résultat net (Part du Groupe) (803) (674)
Résultat Groupe par action hors actions auto détenues (en €) 5.6 (0,06) (0,05)

*comptes consolidés en cours d’audit



Bi I a n S] 2025* Bilan Actif 30/06/2025 31/12/2024

(en K€)
Valeur brute  Amort. Prov. Valeur nette  Valeur nette

. comptes consolidés en cours d’audit Immobilisations incorporelles 4.2 5788 (3528) 2260 2158
Dont écarts d'acquisition 4.1 1422 - 1422 1422
Immaobilisations corporelles 4.2 51461 (34 696) 16 765 17738
Immobilisations financiéres 4.2 510 - 510 486
Titres mis en équivalence - - - -
Total actif immobilisé 57759 (3a224) 19535 20382
Stocks 4.3 6 806 (532) 6274 5884
Clients et comptes rattachés 4.4 2425 (313) 2112 1460
Autres créances et comptes de régularisation 4.5/4.7 3997 - 3997 3518
Valeurs mobilieéres de placement - - -
Disponibilités 4.6 699 699 1727
Total actif circulant 4.5 13928 (845) 13083 12590
TOTAL ACTIF 71687 {39 069) 32618 32971
E:E;"SSH Notes 30/06/2025 31/12/2024
Capitaux propres Groupe 9370 10247
Capital social 4.8 13 528 13528
Primes 3703 3703
Réserves et résultat (8691) (7 841)
Autres 830 857
Intéréts minoritaires - -

{ ® \ Provisions 4.9 254 261
Emprunts et dettes financiéres 4.10 11966 13439
U Fournisseurs et comptes rattachés 4.11/4.12 5647 4044
ALTHEORA Autres dettes et comptes de régularisation 4.11/4.12 5381 4981
smart & sustainable Total dettes 23248 22725

industrial leader

TOTAL PASSIF 32 618 32971



Performance industrielle
optl misee Activité ralentie par la conjoncture

Stratégie de diversification fructueuse

Résultats stables assurés par un pilotage
industriel accru et une gestion rigoureuse

S1 2025

Point mort abaissé Elargissement de la proposition de valeur

pour une meilleure désensibilisation du

Groupe au contexte macro-économique

v

/o)

ALTHEORA

smart & sustainable
industrial leader
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PERSPECTIVES




Dynamique commerciale forte pour saisir

Pe rs peCtives tous les gisements de croissance

Amélioration de la performance
industrielle

Maintien du pilotage accru des colts

Poursuite du désendettement

Pertinence de la proposition de valeur
dans un environnement économique et
géopolitique complexe

v

/o)
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Feuille de route du plan stratégique

CONFLUENCE 2030
2030

|
L'excellence opérationnelle : L'équipementier industriel
et I'éco-conception boosteurs | reconnu et choisi pour
|
de valeur pour nos clients : ses solutions innovantes

bas carbone

5,5%

Free cash-flow






Un outil de production unique en Europe’

SOCIETE USINE TECHNOLOGIE SERIE MOYENS

18 presses de compression

MECELEC . (jusqu'a2300T)
Composites Mauves (07) Compression SMC Moyenne et grande 4 cellules robotisées d'usinage

ALTHEORA Cluj Napoca(RO) 1 cellule automatisée de collage
COMPOSITES Laboratoire / prototypage 3D

8 presses de compression

MECELEC St Etienne de Contact, RTM, Peti 2 cellules d'usinage robotisées
. etite et moyenne "usi
Composites St Geolrs (38) Infusion, SMC Y lﬁgﬁﬁ:eﬁséﬁﬂfeiﬂiﬁfm

Prototypage 3D

ALTHEORA [ISELGs St Agreve (07) Injection Petite, moyenne e e e

Composites Thermoplastique T (jusqu’a 550 T)
INJECTION g Laboratoire
CHRIS-France Injection Petite, moyenne 28 presses d'injection
: Oyonnax (01) . i >
Plastiques Thermoplastique et grande (jusqu’'a2300T)

1 cabine de préparation
ALTHEORA 1ligne de peinture poudre
COATING MC COATING Mauves (07) Pei.ntu.re poudre Petite et Moyenne 2 Iignes de convoyeurs
et liquide 6 aires de parachéevement
1 cabine de sablage

3 cabines de peinture 83

* Hors éauipementiers automobiles
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ZOOM SUR ALTHEORA COMPOSITES , . ‘

/ MECELEC
|.| Composites

Nested by Altheora

Unités de production:
Mauves
St Etienne de St Geoirs
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Signalisation et sécurité—

. Matériel roulant

INDUSTRIE
FERROVIAIRE

/ \ MECELEC
e Composites

Nested by Altheora




Capotage
et habillage

MOBILITE
« ON ROAD »

AUTOMOBILE
TRUCK
BUS
AGRICULTURE /
ENGINS

/ \ MECELEC
I| Composites

Nested by Altheora




— Coffrets
et regards

CONSTRUCTION

ELECTRICITE
(¢].V 4
EAU

URBANISME

LOISIRS

Capotage —

/ \ MECELEC
|| Composites

Nested by Altheora




ZOOM SUR ALTHEORA INJECTION

/ CHRIS-FRANCE
I.I Plastiques

Nested by Altheora

Unité de production:
Oyonnax

/ MECELEC
I.I Composites

Nested by Altheora

Unité de production:
Saint-Agreve




Piéces a la voie -

— Pieces d'équipement
Capotage et habillage

MOBILITE

FERROVIAIRE
AUTOMOBILE
TRUCK
BUS
AGRI / ENGINS

/ CHRIS-FRANCE

Plastiques
Nested by Altheora

/ MECELEC

Composites
Nested by Altheora




_| Traitement

de I'eau
CONSTRUCTION
TRAITEMENT DE I'EAU
BATIMENT
1 Batiment

/ CHRIS-FRANCE

Plastiques
Nested by Altheora

/ MECELEC

Composites
Nested by Altheora




| Jouets

CONSTRUCTION

MOBILIER ET LOISIRS

. Mobilier

/ CHRIS-FRANCE

Plastiques
Nested by Altheora

/ MECELEC

Composites
Nested by Altheora




| Equipement
Industriel

INDUSTRIE

|

¥
s
©

e ACP 28

i *

©

< PRCVAC

o SALES

TAFAFATA
PFEIFFER & vacUUM =5

=

EQUIPEMENT INDUSTRIEL
MEDICAL

— Médical

/ CHRIS-FRANCE
o Plastiques

Nested by Altheora

/ MECELEC
[ ]

Composites
Nested by Altheora
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@ Coating

o

Nested by Altheora

SITE DE MAUVES (07)

Technologie de fabrication: Peinture poudre et iquide
Superficie totale du site : 3000 m?2
Superficie des ateliers : 2 000 m?
Capacité de stockage : 1000 m?2

3 cabines de peinture

1ligne poudre

2 lignes de convoyeurs

1 cabine de préparation en filtration verticale

1 cabine de sablage

6 aires de parachévement (pongage, masquage,...)

Moyens de production:

Taille maximum : jusgqu’a 3 meétres
Poids des piéces maximum: jusqu'a 40 kg
Séries: Petite et moyenne séries

Automobile / Aéronautique / Aérospatial /
Nucléaire / Médical / Ferroviaire

sablage, microbillage, poncage, masticage,
masguage

Référentiels clients normés:

Infos supplémentaires :




Des applications spécifiques,
pour les secteurs les plus exigeants,
de la petite a la moyenne série sur des pieces complexes

i,

Aéronautique Mobilite Medical

.o

MC Coating maitrise les processus
d’application de peinture spécifiques:

ignifugées, résistantes a trés haute température,

iIsolantes électriques, furtives, hydrofuges
Ou encore anti-bactériologiques
pour de nombreux secteurs.

(.\ ::I:ating

L

Mested by Altheora



	Diapositive 1
	Diapositive 2 ALTHEORA :  un capitaine d’industrie
	Diapositive 3 ALTHEORA :  un Groupe familial
	Diapositive 4 ALTHEORA en 2024
	Diapositive 5 Les     d’ALTHEORA
	Diapositive 6
	Diapositive 7 Notre savoir-faire
	Diapositive 8 Composites et polymères : secteur d’avenir
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13 Un ancrage local, un rayonnement mondial
	Diapositive 14 3 secteurs d’expertise
	Diapositive 15 3 secteurs d’expertise
	Diapositive 16 3 secteurs d’expertise
	Diapositive 17 3 secteurs d’expertise
	Diapositive 18 3 secteurs d’expertise
	Diapositive 19 3 secteurs d’expertise
	Diapositive 20
	Diapositive 21 La décarbonation intégrée comme levier de croissance
	Diapositive 22
	Diapositive 23 Une gouvernance expérimentée
	Diapositive 24 Un COMEX engagé
	Diapositive 25 Une équipe robuste pour piloter et développer
	Diapositive 26 Compte de Résultat S1 2025*
	Diapositive 27 Bilan S1 2025*
	Diapositive 28 Performance industrielle optimisée
	Diapositive 29
	Diapositive 30 Perspectives
	Diapositive 31
	Diapositive 32
	Diapositive 33 Un outil de production unique en Europe*
	Diapositive 34
	Diapositive 35
	Diapositive 36
	Diapositive 37
	Diapositive 38
	Diapositive 39
	Diapositive 40
	Diapositive 41
	Diapositive 42
	Diapositive 43
	Diapositive 44 ZOOM  SUR ALTHEORA COATING
	Diapositive 45
	Diapositive 46 Des applications spécifiques,  pour les secteurs les plus exigeants,  de la petite à la moyenne série sur des pièces complexes

