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ALTHEORA :
un capitaine d’'industrie

Altheora est un équipementier industriel, leader européen de la
conception et la fabrication de pieces en matériaux composites et
polymeéres de nouvelle génération. Ses solutions intégrées a haute
valeur ajoutée répondent aux enjeux actuels et d'avenir de l'industrie

tels que la mobilité décarbonée ou encore la construction durable.

Créé pour faire face aux

ALTHEORA est un capitaine
d'industrie qui rassemble des expertises et des savoir-faire
métiers issus d’

-
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Bénédicte Durand
Directrice Générale Altheora

La mission d’Altheora est de s'inscrire dans la démarche de
de la France, un enjeu

majeur de la basée sur une

forte et un

A
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Notre savoir-faire

CONCEVOIR ET FABRIQUER DES
ENSEMBLES ET FONCTIONS

EXEMPLE : LE TOIT DE COLONNE MORRIS

26 pieces
- COMPLEXES 4 technologies de fabrication
L2,5mxl| 2,5mxH3m
« GRAND FORMAT
Fabrication 100% Frangaise
. Eco-concgue en fibres de lin
BAS CARBONE 100% revalorisable
e PLUGC & PLAY Livrée entierement
parachevée

SPECTACLES ~ WEmiB
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Altheora en chiffres

BoBe 29 o COLLABORATEURS PARC MACHINES UNIQUE EN EUROPE’

ALTHEORA
70 MACHINES

*hors équipementiers automobiles

COMPRESSION INJECTION THERMOPLASTIQUE
o GO ANS PRESSES PRESSES
G de 100 a 2000 tonnes de 25 a 2300 tonnes
majoritairement automatisées et robotisées permettant des piéces techniques ou d’aspect
43M INJECTION USINE DE F'EINTL.IREz
pieces 7000 600 28 MACHINES 3000 M
produites références clients pays BASSE PRESSION RTM APPLICATION POUDRE ET LIQUIDE |

PAR AN

ALTHEORA




Nos Poles de Compeétences /.\

o

,0\ Laboratoire d’'Innovations
o et Bureau d’Etudes
ALTHEORA intégrés 1 LABORATOIRE D'INNOVATIONS
(.\ Expert et leader
o de la transformation 6 TECHNOLOGIES DE FABRICATION
ALTHEORA des matériaux composites
Composites +
/ .\ Spécialiste de IPinjection DES CAPACITES DE PRODUCTION
U thermoPIastique de haute JUSQU’AU TRES GRAND FORMAT

ALTHEORA technicité ou grand format

Injection

=5

INTEGRATION DE LA PEINTURE

,o\ Spécialiste de la peinture ET DU PARACHEVEMENT

o et du parachévement des
ALTHEORA piéces industrielles

Coating




Un outil de production unique en Europe’

La qualité et la compétitivité de
I'industrie basée principalement
en AURA

. VERDEYEN
BELGIQUE

~N

S.C. MECELEC PLASTIC COMPOZIT S.R.L. \
ROUMANIE
\{ \)



Une histoire de pionnier

Création de MCI ,Création Renforcement de
[Transformation Acquisition de d AL;I'gE(I?RA nos ressources Membre du 1¢
; Sati . Biousse etde financiéres embre du 1¢
Création J::r;::;::;::x Cre::g’; de Construction bi de corrjp?s!te: . Création de accélérateur Acquisition de accélérateur
de plastiques et (MECELEC fi'ur]e 2eme Io-si(:\l:jr:sisriZIT:] ¢ MccoaTING I oyaton CHRIS-FRANCE dc.acarbor!atlon
® O
19 19 19 20 20 20 20 20 20
34 58 76 13 17 19 20 22 23
Intégration de la décarbonation
. Lancement du Plan Stratégique
Lancement Plan Stratégique
« ACCELERER LA TRANSFORMATION » « CONFLUENCE 2030»
Lancement Plan Stratégique
« INSPIRER ET MENER LA
RECONQUETE INDUSTRIELLE »

11



2023 - 2030 : mener la reconquéte industrielle

Pour batir un Groupe industriel
performant, intégrant la limitation
des ressources planétaires dans
proposition de valeur.

ALTHEORA

/)

Celle de I'industrie génératrice
de croissance durable et
performante,



Une feuille de route ambitieuse

S'orienter vers les marchés a

3 n z 3 z < Inscrire les flux physiques Créer une source de business ; L
Comb d b , - .
ISr;tceiglreerEt éivirfr?rzl;or:wzgpaclg in%rgva:?iiiw enteercghlidoegciaqrueo neeet associés au cycle de vie des majeure en développant les services Zirgoegte;rgzlrSsiil\?e:waer;wstlt<ljoez
X : o At produits dans une économie et solutions d'accompagnement de : 5
a la performance financiere excellence opérationnelle A T g s clients dans leur transition Eizhuzzlogles et process a
5 AXES PERFORMANCE ECONOMIE TRANSITION DE DIVERSIEICATION
STRATEGIQUES DECARBONEE CIRCULAIRE NOS CLIENTS

ALTHEORA EN L’EXCELLENCE OPERATIONNELLE ET L’ECO-CONCEPTION BOOSTEURS DE VALEUR POUR NOS CLIENTS

2026
ALTHEORA EN L’EQUIPEMENTIER INDUSTRIEL RECONNU ET CHOISI
2030 POUR SES SOLUTIONS BAS CARBONE

UN GROUPE INDUSTRIEL SYMBIOTIQUE PERFORMANT, INTEGRANT

LA LIMITATION DES RESSOURCES PLANETAIRES DANS SA PROPOSITION DE VALEUR

ALTHEORA



Notre chaine de valeur

| ‘ | ‘ En amont de la chaine : les fournisseurs
’ de matiéeres léres sourcent les matieres
renouvelables ou issues des
| | hydrocarbures pour les vendre aux...

..Transformateurs qui concoivent et
produisent des piéces en se positionnant
soit comme::
- équipementiers pour les clients
en direct
| - Ou sous-traitants s'ils vendent a un

Concepteurs et fabricants de

piéces en composites et
polymeres

intermédiaire.

En aval, les clients industriels qui ont la
charge de gérer la fin de vie de leurs
produits en les réutilisant ou en les
recyclant pour produire de nouvelles
matiéres recyclées.

A

recyclage Revalorisation Réutilisation

ALTHEORA
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Notre chaine de valeur

ALSTOM @ﬂaflﬂa AIRBUS

neni BLACK#*
ENeDiS - DECKER

IVECO JCDecaux

recyclage Revalorisation

Réutilisation

Le groupe Altheora est un
équipementier industriel
qui crée de la valeur pour ses
clients grands comptes, en
leur apportant des solutions
intégrées depuis 'éco-
conception de fonctions et
d'ensembles jusqu’a leur
revalorisation.

A
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Nos secteurs d’expertise

LA MOBILITE
DECARBONEE

AGRICULTURE, TRUCKS & BUS AERONAUTIQUE FERROVIAIRE

ALTHEORA



Nos secteurs d’expertise

ALSTOM

Z Y-V /-7, ¢4
LA MOBILITE H O LORD . ES @ i
SIEMENS

DECARBONEE (O) TRUCKS' <3 CROUZET

nnns 2acco H AIRBUS i

Your Agriculture Company /£ gelsAg-ﬁghT @
PANDROL
pEL’ENC ¥ Bohcat bluebU 5 TRIGANO } BOEING

AGRICULTURE, TRUCKS & BUS AERONAUTIQUE FERROVIAIRE

ALTHEORA



Nos secteurs d’expertise

LA
CONSTRUCTION
DURABLE

7NN, >
LOISIRS BATIMENT TRAVAUX PUBLICS

O\
L
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Nos secteurs d’expertise

- N\l LA
- BLACK+ —
Grosfillex ===~ (( FRANS BONHOMME
®© B I T M CONSTRUCTION
B PENTAIR Epta @anirLiquide @ DURABLE

DESCOURS & CABAUD

I INERGECO

— Wr
ASSA ABLOY -
Ccomatelec "amg | JCDecaux

Schreder s

@ Schneider
0 Electric

LOISIRS BATIMENT TRAVAUX PUBLICS | URBANISME

ALTHEORA



Nos innovations au service de nos clients

JCDECAUX KP1

ALTHEORA fabrique le mobilier urbain le plus incontournable
des rues parisiennes, le toit des colonnes Morris pour la ville
de Paris depuis 2019. Le challenge fut de respecter son design
mythique tout en choisissant une fabricationresponsable, en
fibres de lin, et en garantissant une

étanchéité totale de la colonne.

ALTHEORA réalise pour KP1 les entrevous EMX, l'intercalaire
de plancher le plus leger et performant du marché. D'une
longueur allant jusqua 1200 mm, cette piéce conjugue
résistance mécanique, légéreté et esthétisme.

Production : grandes séries
Procede de fabrication : injection
Production : moyennes séries

Procédés de fabrication : injection, SMC, RTM et peinture

PANDROL

I Nous produisons pour Pandrol des bras supports isolants. Ces

pieces de haute technicité supportent le rail d'alimentation des
nouvelles lignes de métro de la ville de Varsovie.

Production : grandes séries

Procédés de fabrication : SMC

ALTHEORA fabrique l'avancée des toits des camping-cars
emblématiques des marques Challenger et Chausson. Le
matériau composite permet un gain de qualité et une plus
grande facilité d'installation.

Production : grandes séries

Procédés de fabrication : SMC et peinture

EDILIANS

ALSTOM

EDILIANS a confié a ALTHEORA la fabrication des pieces de
son systéme de pose ventilé révolutionnaire pour l'intégration
des panneaux photovoltaiques en toiture. Cette piéce de
grande dimension (jusqu'a 1300 mm) résiste aux UV, gréle,

rouille, chaleur, neige et vent.

ALTHEORA fabrique des coffres de puissance pourle train Smart
Coradia produit par Alstom. La combinaison des technologies
de fabrication assure une protection maximale aux agressions
et une isolation parfaite.

Production : moyennes séries

Procédés de fabrication : injection séquentielle

Production : moyennes séries
Procédés de fabrication : RTM + Contact




Des clients présents dans le monde entier

Finlande

Allemagne

Belgique
France

ltalie

T Corée du Sud
Tunisie

8\ ’ #
o= Chili
Afrique du Sud

ALTHEORA 4
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Notre proposition
de valeur
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TRANS
FORMATION

UN ACCOMPAGNEMENT
SUR MESURE EN 4 ETAPES

3

INTEGRATION

SPECTACLES ~ Hmab
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. L
FAIRE DE LA RESPONSABILITE ECO

LE MOTEUR DE L’'INNOVATION CONCEPTION

N

LE DEVELOPPEMENT DE PROJETS \\\
BAS CARBONE {.\

Les équipes d’'Altheora Shift integrent le calcul
du score carbone et I‘analyse du cycle de vie
des projets dés leur phase d'étude et stimule
la transition du business model du Groupe
vers une économie de 'usage.

ALTHEORA

Shift

m Co_développement de matiéres LABORATOIRE D'INNOVATIONS

/technologies alternatives bas carbone BUREAU D'ETUDES

= Conception de fonctions démontables

) inspirer et accélérer les projets
/réparables

et brevets industriels innovants

= Co-conception de « commercialisation et durables. Mixant recherche
bas carbone » (économie de | 'usage) appliquée ot production
= Conception d’emballages pliables et industrielle, ALTHEORA  Shift
réutilisables... initie les projets novateurs et

responsables du Groupe.

ALTHEORA



A PRODUIRE EN SERIE
DES PIECES EN MATERIAUX

LES BREVETS NOUVEAUX
MATERIAUX ET TECHNOLOGIES

En collaboration avec les meilleurs
Instituts Européens, Altheora Shift

LAUREAT

contribue aux travaux de CATEGORIE DESIGN & MOBILIER
recherche autour des matériaux

du futur. L,e Ilaboratowe a CREATEURS DES
notamment déposé en 2021 le

brevet d'un matériau hybride APPEL A PROJETS

exclusif, Gendzo Process®.

MEMBRE DU 15 ACCELERATEUR

/.\ ADEME - BPI
o

ALTHEORA
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L’EXCELLENCE OPERATIONNELLE AU SERVICE
DE LA PERFORMANCE DECARBONEE

0\ COMPRESSION TP (ENERGIE)
Nt HhlEa e Bl 2hale MOBILITE (ROUTE)
D : f t MC GRAND FORMAT URBANISME
€S usines perrormantes MAUVES AUTOMATISATION
. , ° MOBILITE
Pour garantir I'excellence, O INFRJ;rON FERROVIAIRE
potentialiser les savoir-faire et MC CONTACT BUSQ::;.‘;/@:RI
favoriser la transmission, chaque ST GEOIRS
usine du GrOL.lpe est speC|aI|’see / .\ INJECTION %Agg}aj?g
par technologie et par marchés. ~ THERMOPLASTIQUE
CFP YA AT BUS/TRUCK/AGRI
L g el s . OYONNAX INDUSTRIE
Selon les spécificités des projets
(taille de série, technologie,...) leur A INJECTION AEr:do%?olb?lZue
i ialisati i Nyt THERMOPLASTIQUE
industrialisation passe soit par des MC SPECIALISEEQ FERROVIAIRE

process manuels experts, soit TP (ENERGIE)

par des process automatisés, la

ST AGREVE

fiabilité étant le critére d'arbitrage. o\ REVETEMENT AE%%‘?;;'TTIZUE
M?C PARiEZIFTl:Er\LI’gSENT CERROVIAEE
MAUVES TP (ENERGIE)

O\
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L’EXCELLENCE OPERATIONNELLE AU SERVICE
DE LA PERFORMANCE DECARBONEE

picle)

COLLABORA
TEURS

Des collaborateurs qualifiés

Altheora s'appuie sur le savoir-faire de
ses 290 collaborateurs. Au sein du
Groupe, prés de 100 meétiers différents
concourent a son développement dans
la confiance et la bienveillance mutuelle. 35%
La diversité et la complémentarité des de
profils et des expertises, renforcées par FEMMES
les formations continues et/ou
qualifiantes, font la richesse du Groupe.

/o)
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Des process automatisés

Altheora dispose d'un parc machines
unique en Europe*, majoritairement
automatisé et capable de produire
des piéces trés grand format.

Sa stratégie d'investissement dans
I'automatisation de ses usines (9,5 M€
en 5 ans) permet au Groupe de
proposer une production francaise
compétitive et rentable, et agir en
faveur de la relocalisation industrielle.

8
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LIVRER DES FONCTIONS COMPLEXES

"CLE EN MAINS"

Altheora fait le choix d'intégrer et de
développer ses centres d'usinages
parachévement au sein de chaque
usine pour proposer une prestation
complete a ses clients.

Assemblage de pieces complexes,
Insertion, cablage, marquage,
traitement de surfaces, application
de peinture sur tous types de
supports... Altheora se positionne
en équipementier industriel et livre
a ses clients des fonctions complexes
« clé en mains ».

ALTHEORA

n
I| |[|| ,l | I|

o T Y T Y P
N e dE
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PARMI LES CHANTIERS EN COURS
ACCOMPAGNER NOS CLIENTS
DANS LA REDUCTION DE LEUR
EMPREINTE CARBONE

En intégrant la phase de revalorisation
des pieces qu'Altheora produit des leur
conception, le Groupe accompagne ses
clients dans la réduction des GES de
leur scope 3.

Altheora se positionne comme un
partenaire stratégique de la mise en
oceuvre de la politique bas carbone de
ses clients.

4

REVALO

RISATION
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Un éco-systéme intégré

La Région
povvninluies. oberinky

L’INNOVATION & L’ECO-RESPONSABILITE
AU SERVICE DE LA 4EME REVOLUTION
INDUSTRIELLE

bpifrance

O\
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Un actionnariat équilibré

Un concert majoritaire détient le

13 528 334 ACTIONS contrdle de la Société depuis 2010,
il Nn'est pas lié par un pacte

d'actionnaires

Concert
MC Partners

Flottant & Associés

54,5% 45,4%

Au 3112 2022

ELIGIBA

BOURSE

La société est cotée
EURONEXT GROWTH

Code ISIN
FRO000061244%

Code MNEMONIQUE

bpi
Entreprise




Une gouvernance au service de la stratégie

UN CONSEIL D’ADMINISTRATION EXPERT UN BOARD EXEMPLAIRE
POUR ACCOMPAGNER LA CROISSANCE
40% de femmes

(o) d’administrateurs
60 /0 Indépendants

40% - de 45 ans

A

ALTHEORA
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Une organisation structurée

Altheora Export

Verdeyen
(Belgique)

/o)

ALTHEORA

smart & sustainable
industrial leader

ALTHEORA
Structure cotée sur Euronext Growth (ALORA)

Altheora Composites Altheora Injection Altheora Coating

Mecelec

. Mecelec .
Composites Composites MC Coating

MC Mauves - Mauves
MC St Geoirs St Agreve

Chris

MPC France

Plastiques
Oyonnax

(Roumanie)

Altheora Shift

Altheora
Shift




Une équipe robuste pour piloter et développer

Bénédicte Durand

Richard Cédric Blanc Brude Alexis Deguelte Emilie
Exbrayat Larochette

Daniele Polichetti
site MC Mauves

Comptabilité
Finance
: Projets
Jean-Louis Dorckel
site MC St Geoirs
Achats ~ Controle de
Stefan Brasoveanu Supply Chain Gestion
site MPC
Si

Micolas Lefevre

site MC St Agreve

Altheora
Altheora Shift

/ .\ Stéphane Prost |
site Chris-France RH

smart & sustainable site MC Coating
industrial leader

Altheora Composites

Altheora Injection

Altheora Coating




Nos chiffres clés

45,8M€ 2,IM€
2022

9,5M€ .12M€

O\
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Nos chiffres clés

22,8M€ 1,5M€
S1 2023

OM<€ -0,4M€

O\
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Compte de Résultat S12023"

% d'audit Chiffre d'affaires 22 846 19 766

€n cours d.aud Autres produits d'exploitation 528 584

Achats consommes (9 807) (9 876)

Charges de personnel (6 076) (4 683)

Impots, taxes et versements assimilés (404) (227)

Autres charges d'exploitation (5 307) (4671)

o EBITDA DOUBLE D?tations aux amortissements (1 826) (1276)
Résultat d'exploitation avant dotations aux amortissements et

e . - (47) (383)

dépréciations des écarts d'acquisition

® HAUSSE DU CASH'FLOW Dotation aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition - -
Résultat d'exploitation aprés dotations aux amortissements et

(47) (383)

. AMELIORATION DE LA PEREORMANCE dépréciations des écarts d'acquisition
OPERATIONNELLE Charges et produits financiers (432) 187

Charges et produits exceptionnels (110) (244)
Impots sur les bénéfices 154 103
Résultat net des entités intégrées (436) (3386)
Quote-part dans les résultats des entités mises en équivalence - -
Résultat net de I'ensemble consolidé (436) (3386)
Intéréts minaritaires
Résultat net (Part du groupe) (436) (3386)
Résultat Groupe par action hors actions auto détenues (en €) {0,05) (0,04)
EBITDA 1526 686
A L T H E O R A (+)REX (+)Dotations aux amortissements et aux provisions (-)Reprise sur provisions 6,7% 3,5%

(+) CIR/CII (-) Participation des salariés (+) Autres charges non récurrentes




Bilan S12023"

*en cours d'audit

30/06/2023
Bilan - Actif en K€ /06/ Bilan - Passif en K€ 30/06/2023
Valeur brute Amort. Prov. Valeur nette

Immobilisations incorporelles 4913 (3438) 1475 CAPITAUX PROPRES GROUPE 13 650
Dont écarts d'acquisition 1302 - 1302 Capital social 13 528
Immobilisations corporelles 50973 (30138) 20 835 Primes 3703
Immobilisations financiéres 552 - 552 Réserves et résultat (4 478)
Titres mis en équivalence - - - Autres 897
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 56 438 (33 576) 22 862

INTERETS MINORITAIRES -

Stocks 6938 (320) 6618 Provisions 169
Clients et comptes rattachés 3834 (139) 3694 Emprunts et dettes financiéres 16 678
Autres créances et comptes de régul. 4410 (2) 4 408 Fournisseurs et comptes rattachés 5993
Valeurs mobiliéres de placement 25 25 Autres dettes et comptes de régularisation 5713
Disponibilités 4 598 4598

TOTAL ACTIF CIRCULANT 19 803 (461) 19 343 TOTAL DETTES 28 554
TOTAL ACTIF 76 241 (34 037) 42 204 TOTAL PASSIF 42 204

ALTHEORA

42



Flux de trésorerie™

*en cours d'audit

« FLUX D’EXPLOITATION
POSITIF

- POSITION DE TRESORERIE
SOLIDE

ALTHEORA

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE - Montants en K€

30/06/2023 30/06/2022

EXPLOITATION

Résultat net des sociétés intégrées (436) (336)
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés a I'activité : " 1635 916
- Plus-values de cession, nettes d'impo6t - -
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 1199 580
- Variation du besoin en fonds de roulement lié a lI'activité (547) (774)
Flux net de trésorerie généré par l'activité 652 (195)
INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations (829) (1 468)
Subventions d'investissement (3) -
Produit de cession d'immobilisations, net d'impo6t - -
Incidence des variations de périmeétre - -
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (832) (1468)
FINANCEMENT
Dividendes versés - -
Augmentations de capital - -
Flux provenant des C/C 829 -
Flux des Obligations Convertibles (174) -
Flux des Emprunts (1610) (298)
Flux des Crédits-Baux (44) -
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (999) (298)
Variation de trésorerie (1179) (1961)
Trésorerie d'ouverture 5801 3716
Trésorerie de cloture 4622 1755

Incidence des variations devises




PERSPECTIVES




Notre trajectoire 2026

* Croissance externe
* Modernisation/Investissement moyens de production

* |nnovation décarbonée

* Développement part de clients
* Augmentation part de marché

* Re-mapping organisation
* Renforcement fonds propres

/o)
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Objectifs 2026 confirmés

_ACCROITRE
LE LEVIER OPERATIONNEL

POURSUIVRE
L'INNOVATION DE SOLUTIONS
ECO-RESPONSABLES



CHRIS-FRANCE
Plastiques

MECELEC

Composites
O e

Coating

ALTHEORA
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