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MECELEC COMPOSITES

|_eader de la transformation des matiéres composites

—  Groupecrééen 1934
+ de 85ans + de 180 5 + de 500
28
POLE R&D EN POINTE EQUIPES MOBILISEES et
AGILES

,|.| Composites

qui innove et recherche sans
cesse des matiéres et des
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qui accompagnent les clients en /.
France et en Europe o

Une offre diversifiée, innovante et intégrée

de CA en 2020
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Un expert des matériaux composites

Transformation de matériaux composites (piéces grande et moyenne séries)
= Modele de savoir-faire intégré

= |Industrialisation des process
= Relation étroite avec 'ensemble des clients, partenaires et fournisseurs
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Une place sur des marchés stratégiques

Des secteurs en recherche d'innovations et de matiéres écoresponsables

DISTRIBUTION

AERONAUTIQUE D’ENERGIE

Sports et Loisirs
3%

Aéronautique
/ Défense
1%

xpertise déployée

.2 dans 4 secteurs
Mobilité | . Distribution
43% innovants a forte c300
valeur ajoutée R @& SPORTS, LOISIRS,

NAUTISME ET

MOBILITE MEDICAL

Répartition du CA en 2020



Des clients prestigieux
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2020: I'agilité et la résilience du modéle MECELEC
COMPOSITES

- Carnet de commandes solide - Crise COVID-19
- Nombreux projets en cours - Marges de progres pour |I'excellence opérationnelle

- Mobilisation sans faille des équipes

- Succeés de l'intégration de MC COATING
(ERP)




Faits marquants 2020

Eléments
financiers

Diminution du CA de

12 % par rapporta
I'exercice 2019

REX al’'équilibre sur
I'exercice a 7 K€

Souscriptiond’un

PGE a hauteurde 5
M€

Elémentsliés

a
I'organisatio
n

Démarrage de
I'accompagnement
excellence
opérationnelle et

supply chain

Impact COVID sur la
productiviteé




Résultats financiers 2020

en M€ 2019 2020
e e 255 « Bonne résistance de I'activité
» Pilotage fin et accru des ressources
19
Résultat d’Exploitation 0,8 (0]

Résultat courant avant

. A 0,5 -0,1
impot

Résultat net part du

/ MECELEC
II Composites

groupe Nested by Altheora

0,5 -0,3
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Résultats financiers 2020 -
Bilan

ACTIFS 2019 2020 PASSIFS 2019 2020

Immobilisations incorporelles 167 509 136 426 Capital 7795 348 7795 348

Immobilisations corporelles 3061 139 3317513 Primes d’émissions, de fusion, d’apport... 2278271 2728271

Immobilisations financiéres 12075332 12 639 866 Ecarts de réévaluation 547792 547792
Réserve légale 308 770 308 770

ACTIFS IMMOBILISE 15303981 16 093 806 Réserves réglementées 49 602 49602
Autres réserves 8404 451 8404 451
Report a nouveau (10 144 149) (9613 482)

itchks g 32; ;?; E ;32 SZ: RESULTAT DE L’EXERCICE 530667 (314 694)

reancgsl . . Subventions d’investissement 16 077 307 202

Disponibilité et divers 4114594 8057592
CAPITAUX PROPRES 10 236 831 10 213 261

ACTIFS CIRCULANT 10682430 16543815

Charges constatées d’avance 105 186 150 276 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 68 551

TOTAL ACTIFS 26 091597 32787 897
DETTES FINANCIERES 5812 552 11 300 219
DETTES D’EXPLOITATION 9 541 425 10599 617
DETTES DIVERSES 432 237 674 798 , M E C E L E C
DETTES 15786215 22574636 ® Composites

— Nested by Altheora

TOTAL PASSIFS 26 091 597 32 787 898
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Résultats financiers 2020 - Compte de résultat

2019 2020

Chiffre d’affaires net
Total des produits d’exploitation

Total des charges d’exploitation

Résultat d’exploitation

Total des produits financiers

Total des charges financiéres

Résultat financier

Total des produits exceptionnels

Total des charges exceptionnelles

Résultat exceptionnel

Total des produits

Total des charges

Résultat net de I’exercice

0

MECELEC

Composites
Nested by Altheora

28 920 806
29780476
28945 421
835 055
365 413
669 374
(303 960)
1179124
1162989
16 135
31325014
30 794 346
530 667

25 539 958
26 502 581
26 495 664
6 916
4100

116 269
(112 168)
1071 239
1360 267
(289 027)
27577921
27 892 616
(314 694)
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UNE TRESORERIE

Résultats financiers 2020 - Flux de trésorerie SOLIDE
En K€ Flux d’exploitation Flux d'investissement Flux de financement
- 294 K€ -1472 K€ + 5709 K€
5453
Trésorerie
nette a 628
I rt
ouverture 335 -
4115 791
208 -17 -18
-1981
CAF Variation de BFR  Acquisitions Cessions Variation des Variation des Variation des Variation des
subventions provisions sur  provisions sur Dettes

d'investissement stocks créances financieres



AMBITION

CHANGEMENT DE DIMENSION DU GROUPE :

NAISSANCE D’ALTHEORA
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Une vision

La responsabilité des entreprises industrielles est
engagée dans la réussite collective de notre territoire

et de notre pays pour les années a venir.

Et parce que les défis ne se relévent jamais seuls,
c'est en se rassemblant que les entreprises
contribueront toutes ensemble a créer un monde
générateur de croissance durable et inclusive.




Une ambition claire et réaliste

Devenir la premiere ETI
performante et responsable
qui redynamise le tissu industriel en région AURA
en créant de la croissance durable

/ MECELEC
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2021, naissance d'ALTHEORA

Face aux enjeux écologiques, sociétaux et
economiques de l'industrie, et consciente de
ses responsabilités MECELEC COMPOSITES

crée ALTHEORA, un écosysteme industriel ALTHEORA est le cceur d'un nouvel écosystéme

symbiotique qui rassemble des expertises industriel constitué aussi bien par des entreprises

et des savoir-faire metiers issus ayant une expertise reconnue sur leur marché que des

d'entreprises industrielles francaises qui start-up accompagnées dans leur accélération.

produisent majoritairement sur le . .

territoire. Ensemble, elles partagent leur vision, leurs
engagements RSE et leurs valeurs. ALTHEORA soutient
leur développement, favorise leurs interactions, et
tisse unréseau a la fois compétitif et écoresponsable.
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Altheora, au coeur de la 4™ révolution industrielle

ALTHEORA

fait partie des mouvements
et organisations nationales

Qui accompagnent la 4éme
révolution industrielle.
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La symbiose
industriell

MODE DE FONCTIONNEMENT Lo
DELECOSYSTEME D'ALTHEORA LES OBJECTIES D' ALTHEORA

* Partage de besoins communs ou
complémentaires * Réduire I'empreinte
environnementale

* Redynamiser le projet
d'entreprendre et développer un
cluster industriel régional en
mettant en réseaux des

entreprises

* Favoriser le bien-étre des
collaborateurs

* Accélérer la R&D par Ila
création de synergies entre les
entreprises de son
écosystéme et les start-ups de
larégion AURA

e Mise en valeur desreésidus

 Echanges de matiéres premiéres,
d’'énergies, de services, de
connaissances, d'éco-
innovations...



La mission d'Altheora

Accélérer la 4éme révolution
industrielle en devenant la
lere ETI performante et
responsable qui redynamise
le tissu industriel en région
AURA en créant de Ila
croissance durable.

/ MECELEC
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Générer
de la croissance
durable
et une vision
enthousiasmante
de l'avenir

Créer un cluster
industriel régional
dynamique et
inspirant

LA MISSION
D'ALTHEORA:

transformer des industries
traditionnelles
en industries
du futur

Insuffler les
valeurs de la RSE
dans toutes les
innovations
industrielles

Partager les
ressources et les
process
d'industrialisation
du groupe
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OBJECTIFS OBJECTIFS

. RSE :
STRATEGIQUES :
Réduire : Design
« Valider la naissance d’ALTHEORA et * I'empreinte environnementale liée a la fabrication
filialiser ses activités produits & Protect
* les emballages (fournisseurs, clients) for
* Identifier = des  opportunités  de « l'utilisation d’énergies et des déchets along li fe
croissance externe et réaliser des « les émissions de gaz a effets de serre dans la
acquisitions ciblées chaine de valeur
* Augmenter la part des projets « Favoriser [utilisation de matiéres premiéeres
écoresponsables recyclées.

L’ANNEE DE LA CONCRETISATION DU CHANGEMENT DE DIMENSION
DU GROUPE ET DE L’ACCELERATION DE L’ACTIVITE




