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Ave r t i s s emen t

C e r t a i n e s i n f o r m a t i o n s d a n s c e t t e p r é s e n t a t i o n p e u v e n t ê t r e d e c a r a c t è r e

p r é v i s i o n n e l e t e x p r i m e r d e s o b j e c t i f s é t a b l i s s u r l a b a s e d e s a p p r é c i a t i o n s

a c t u e l l e s d u g r o u p e M E C E L E C C O M P O S I T E S . E l l e s r e s t e n t d o n c s u b o r d o n n é e s à d e

n o m b r e u x f a c t e u r s , r i s q u e s e t i n c e r t i t u d e s , e x p o s é s d a n s l e r a p p o r t s e m e s t r i e l

q u i a é t é d é p o s é a u p r è s d e l ’ A M F l e 2 4 s e p t e m b r e 2 0 1 9 .
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En  b r e f

 Création en 1934, plus de 80 ans d’expérience

 Expert et leader de la transformation des matières composites

 3 sites industriels en Auvergne Rhône-Alpes, et 1 site en Roumanie

 500 clients dans 28 pays

 + de 170 collaborateurs

 30 M€ de chiffre d’affaires en 2019
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Une  o rgan i s a t i on  l ég è r e  pou r  un  G r oupe  f l e x i b l e

Direction 
Générale

B.DURAND

RH 

(C.EVRARD)

Responsable 
Administrative 
et Financière 
(S.TABBAKH)

Direction 
Industrielle 
(R.EXBRAYAT)

Développeme
nt  
(J.BOURRET)

Innovation et 
Recherche

(C.BLANC 
BRUDE)

Directions 
Usines

Mauves 
(E.JALLAT)

St-Etienne de St-
Geoirs

(V. TERRONI)

St Agrève
(N.LEFEVRE)

Direction des 
Ventes 
(B.VIEILLE)

Un outil de pilotage opérationnel au service de la nouvelle 

stratégie de développement

A p p l i c a t i o n  d u  c o d e  d e  g o u v e r n a n c e  M i d d l e n e x t

L e  C o n s e i l  d ’ A d m i n i s t r a t i o n  e s t  c o m p o s é  d e  8  m e m b r e s  d o n t  2  f e m m e s  a d m i n i s t r a t e u r s  

i n d é p e n d a n t s  
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Da t e s  c l é s

1934

Création de Mecelec
(réseaux électriques)

1958

Introduction des 
matériaux plastiques et 

composites

2013

Création d’une deuxième 
usine à Mauves

1997

1er partenariat clé avec 
NEXANS (coffrets 

électriques)

2018

Investissement 
impression 3d

Création de MCI

+ de 80 ans d’expérience au service de l’excellence industrielle

1976

Création de MCR (Mecelec
Composites et Recyclage)

2019

Signature avec JCDECAUX 
(livraison de 550 

colonnes MORRIS)
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App l i c a t i on s
D e s  s p é c i f i c i t é s  f o r t e s

T r a n s f o r m a t e u r  d e  m a t é r i a u x  c o m p o s i t e s  t h e r m o d u r c i s s a b l e s  e t  

t h e r m o p l a s t i q u e s  d e  l a  p e t i t e  à  l a  g r a n d e  s é r i e

P r o d u c t e u r  d e  p i è c e s  c o m p l e x e s  p o u r  d e s  m a r c h é s  e n  d i r e c t  e t  

d e s  d o n n e u r s  d ’ o r d r e s

+  d e  4 0  p r e s s e s  d e  1 0 0  à  2  0 0 0  t o n n e s  
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De s  mar ché s  à  f o r t e  va l eu r  a j ou t é e

Une expertise 
déployée dans 4 

secteurs innovants à 
forte valeur ajoutée

L’aéronautique

Les sports, loisirs, 

nautisme et médical

Le ferroviaire

Les engins motorisés
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De s  c l i en t s  p r e s t i g i eux



PARTIE 1

2. EXPERT DE LA TRANSFORMATION DES 

MATÉRIAUX COMPOSITES
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Un  expe r t  d e s  ma t é r i aux  compos i t e s

 I n d u s t r i e l  s p é c i a l i s é  d a n s  l a  t r a n s f o r m a t i o n  d e  m a t é r i a u x  c o m p o s i t e s  p o u r  d e s  

p i è c e s  d e  g r a n d e  s é r i e

 U n  m o d è l e  d e  s a v o i r - f a i r e  i n t é g r é

 U n e  r e l a t i o n  é t r o i t e  a v e c  l ’ e n s e m b l e  d e  s e s  c l i e n t s
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De  l a  R&D  à  l a  t r an s f o rma t i on

U n e  c e l l u l e  i n n o v a t i o n  t r a n s v e r s a l e ,  p i l o t é e  p a r  2  

i n g é n i e u r s

- R & D  a p p l i c a t i v e  e t  f o n d a m e n t a l e

- E q u i p e  G r o u p e  d e  1 4  p e r s o n n e s

- 2 %  d u  C A  i n v e s t i t  e n  R & D

- A c c r é d i t a t i o n  C I R  e n  c o u r s

- L a b e l  « E n t r e p r i s e  I n n o v a n t e »  d e  B p i f r a n c e

T
R

L
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I n ve s t i s s emen t s

2018

Capacitaire

• 2 nouvelles cellules d’usinage

Innovation

• Pôle de compétitivité (PLASTIPOLIS)

• R&D

• Accompagnement clients

• Augmentation capacitaire en injection à venir

• Impression 3D

• Machine de fabrication additive

4% DU 

CA dédiés

aux 

INVESTISSEMENT
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L e s  ma t é r i aux  compos i t e s ,  un  mar ché  c r o i s s an t

U n e  r e c h e r c h e  a c c r u e  p o u r  l e s  i n d u s t r i e l s  d e  n o u v e a u x  m a t é r i a u x  a v e c  d e s  

p r o p r i é t é s  t o u j o u r s  p l u s  t e c h n i q u e s  

L e  c o m p o s i t e ,  u n e  r é p o n s e  t e c h n o l o g i q u e  :  

r é s i s t a n c e ,  s o u p l e s s e ,  é t a n c h é i t é ,  l é g è r e t é …  

D e  n o u v e l l e s  m a t i e ̀ r e s a ̀ p l u s  f a i b l e s  i m p a c t s  - b i o m a t e ́ r i a u x ,  m a t i e ̀ r e s r e c y c l e ́ e s ,  

o u  r e c y c l a b l e s , . . .

Un marché estimé à 30,2 milliards d’euros                                     avec un taux de 

croissance annuel moyen de + 1,8%*

* Chiffres de la Fédération de la Plasturgie et des composites 2017
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Alternative attractive aux 
métaux (poids et résistance)

Stabilité des prix 
des matières 

premières

Intégration de fonction

Matériau 
revalorisable

L e  compos i t e  :  un  p r odu i t  d ’ aven i r  

D e s  p r o p r i é t é s  e x c e p t i o n n e l l e s

v o l u m i n e u x

l i b e r t é  d e  f o r m e  

r i g i d e

r é s i s t a n t

i s o l a n t

é t a n c h e

m a l l é a b l e  p o u r  c r é e r  

d e s  f o r m e s
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Mece l e c :  une  po s i t i on  s t r a t ég ique

A c t e u r s  
i n t e r n a t i o n a u x  
( l i é s  à  
l ’ a u t o m o b i l e )

• F A U R E C I A

• P L A S T I C  O M N I U M

P M E - E T I  
f r a n ç a i s e s

• H E X C E L  

• N I E F  P L A S T I Q U E S

• S O T I W E L L

• C O U R B I S

• S T R A T I F O R M E

• E X S T O

• …

« S e u l s u n e s o i x a n t a i n e d ’ e n t r e p r i s e s e n F r a n c e s o n t d e s s p é c i a l i s t e s d e s t e c h n o l o g i e s

d e t r a n s f o r m a t i o n i n c l u a n t l e R T M e t / o u l e S M C »
( e x t r a i t d e l ’ i n d u s t r i e f r a n ç a i s e d e s m a t é r i a u x c o m p o s i t e s d u M i n i s t è r e d e l ’ E c o n o m i e e t d e s F i n a n c e s –

2 0 0 2 )

U n e  p l a c e  à  p r e n d r e  p o u r  M E C E L E C C O M P O S I T E S d a n s  u n  

e n v i r o n n e m e n t  c o n c u r r e n t i e l  r e s t r e i n t



PARTIE 1

3. S1 2019, FAITS MARQUANTS



19

A l i g n e m e n t  s t r a t é g i q u e

- Définition d’une feuille de route 

- Recentrage de la production et alignement industriel

- Organisation commerciale orientée clients : co-développement / valeur ajoutée technologique

- Utilisation d’un outil de prévisions - SOP (Sales and Operations Planning)

- Focus sur les secteurs cibles (loisirs, équipements urbains et transports)

- Pilotage mode projet
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S 1  2 0 1 9 ,  u n e  d e m a n d e  c o m m e r c i a l e  s o u t e n u e  

- Carnet de commandes historique (+ 46% versus l’an
dernier)

- Renouvellement de clients prestigieux (dont GRDF, Alstom...)

- Signature de nouveaux contrats avec des grands donneurs d’ordre
(colonnes Morris pour JCDecaux...)

- Report de production sur certains grades de matière

- Difficulté à recruter du personnel qualifié

=> Déploiement du plan stratégique - Accélération de  la transformation
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Pro j e t s  r empor t é s  su r  12  mo i s  r ou l an t s

Abribus et Colonnes 
Morris JC DECAUX –

FOSTER 

AO VEOLIA 
pour regards 

eau

EUROPISCINES  
(panneau SMC)

Différentes attributions (ELECTROBOX, 
SMART CORRADIA, ICNG, Boites à bornes 

RER NG,…)

PELLENC bras 
cueilleur



PARTIE 1

4. RESULTATS SEMESTRIELS 2019



23

Comp te  de  r é su l t a t

Pilotage fin des 
achats et des coûts 

selon l’activité

Maîtrise de la 
masse salariale



24

B i l an
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F lux  de  t r é s o r e r i e
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S u c c è s  d e  l ’ a u g m e n t a t i o n  d e  c a p i t a l  

- 2 objectifs :

- Accélérer le reprofilage de la structure financière

- Accompagner la croissance du Groupe

7,1 M€ levés par voie d’offre au public

Un plan stratégique en marche
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Syn thè s e

Gestion fine des 

charges et 

ressources pour 
anticiper 

l’accroissement des 

performances

Forte progression des 

résultats
Structure financière en 

amélioration  

Effets de la 

réorganisation 

industrielle et 

commerciale

Succès 

commerciaux

Montée en 

puissance des bio-

composites

Génération 
croissante de cash / 
Remboursement de 

l’emprunt 
obligataire

Activité solide



PARTIE 1

5. STRATÉGIE ET PERSPECTIVES
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• C u l t i v e r  l ’ e x c e l l e n c e  i n d u s t r i e l l e

U n  o u t i l  i n d u s t r i e l  à  l a  p o i n t e  d u  s a v o i r - f a i r e  e t  d e  l ’ e f f i c a c i t é  g r â c e  à  l ’ a m é l i o r a t i o n  

c o n t i n u e  e t  a u x  i n v e s t i s s e m e n t s .

• I n n o v e r  p o u r  g a g n e r  d e  n o u v e a u x  m a r c h é s

E t r e  s o u r c e  p e r m a n e n t e  d ’ i n n o v a t i o n  e t  d ’ a m é l i o r a t i o n  p o u r  a s s u r e r  l a  r é u s s i t e  d e  n o s  

c l i e n t s  ( c o - d é v e l o p p e m e n t ). 

• R e n d r e  n o s  m é t i e r s  a t t r a c t i f s

M e t t r e  l a  r e s p o n s a b i l i t é  s o c i a l e  ( s é c u r i t é ,  e n v i r o n n e m e n t )  e t  n o s  t a l e n t s  ( e n r i c h i s s e m e n t  e t  

m i s e  e n  v a l e u r  d e  n o s  c o m p é t e n c e s )  a u  c œ u r  d e  n o s  p r é o c c u p a t i o n s .

• P i l o t a g e  f i n a n c i e r  r i g o u r e u x

A m é l i o r e r  c o n t i n u e l l e m e n t  n o t r e  p e r f o r m a n c e  f i n a n c i è r e  p o u r  n o u s  d o n n e r  l e s  m o y e n s  d e  

n o s  a m b i t i o n s  e t  a s s u r e r  l a  p é r e n n i t é  d u  G r o u p e .

Axe s  d e  déve l oppemen t  s t r a t ég ique s
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• L ’ i n n o v a t i o n a u c œ u r d u d é v e l o p p e m e n t

U n e p o l i t i q u e f i n e d ’ i n v e s t i s s e m e n t s p o u r u n o u t i l i n d u s t r i e l à l a p o i n t e d u s a v o i r - f a i r e e t

d e l ’ e f f i c a c i t é p o u r t o u j o u r s m i e u x r é p o n d r e a u x a t t e n t e s d e s c l i e n t s .

• L a p o l i t i q u e R S E , f a c t e u r d e p e r f o r m a n c e l o n g t e r m e

E t r e g a r a n t d e l ’ é v o l u t i o n d e s c o m p é t e n c e s a u t r a v e r s d e l ’ a c c o m p a g n e m e n t d e s

c o l l a b o r a t e u r s e t d u r e n f o r c e m e n t d e s c o m p é t e n c e s .

• I n t e n s i f i c a t i o n d u d é p l o i e m e n t à l ’ i n t e r n a t i o n a l

A c c o m p a g n e r l e s g r a n d s d o n n e u r s d ’ o r d r e s u r l e u r s t e r r i t o i r e s d ’ i m p l a n t a t i o n e t p o u r s u i v r e l e

d é p l o i e m e n t d u G r o u p e , d é j à p r é s e n t s u r t o u s l e s c o n t i n e n t s .

Un  p l an  d ’ a c t i on s  à  3  an s  amb i t i eux

Confirmer un plan de croissance
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• T r è s  f o r t e  a u g m e n t a t i o n  d u  c h i f f r e  d ’ a f f a i r e s  ( +  2 6  % )

• F o r t e  d y n a m i q u e  c o m m e r c i a l e  s u r  l ’ e n s e m b l e  d e s  m a r c h é s

• R e f i n a n c e m e n t  d e  l a  d e t t e  o b l i g a t a i r e

2019

Vers de  nouvelles perspectives de croissance soutenue



PARTIE 1

MECELEC COMPOSITES

EN BOURSE
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MECELEC  COMPOS ITES  en  Bou r s e

L ’ a c t i o n

Résultats annuels 2019

20 mars 2020

Couverture Analyste (Gilbert Dupont)

Objectif : 2,7 €
Décembre 2019

Agenda

7 795 348

Capitalisation 

boursièreALMEC

Code Mnémonique

Cours de bourse

FR000006124
4

Code ISINEuronext 
Growth

Chiffre d’affaires 1er trimestre 2020

20 avril 2020

ACHAT  

Objectif : 2,8 €

Janvier 2020

2,16 €

A u  0 4 / 0 2 / 2 0 2 0

16,84 M€

ACHAT / RENFORCER

Janvier 2020

Evolution du cours depuis le 1er janvier 2020


