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Ave r t i s s emen t

C e r t a i n e s i n f o r m a t i o n s d a n s c e t t e p r é s e n t a t i o n p e u v e n t ê t r e d e c a r a c t è r e

p r é v i s i o n n e l e t e x p r i m e r d e s o b j e c t i f s é t a b l i s s u r l a b a s e d e s a p p r é c i a t i o n s

a c t u e l l e s d u g r o u p e M E C E L E C C O M P O S I T E S . E l l e s r e s t e n t d o n c s u b o r d o n n é e s à d e

n o m b r e u x f a c t e u r s , r i s q u e s e t i n c e r t i t u d e s , e x p o s é s d a n s l e r a p p o r t s e m e s t r i e l

q u i s e r a d é p o s é a u p r è s d e l ’ A M F l e 2 5 s e p t e m b r e 2 0 1 8 .

Résultats semestriels 2018



I n t e r venan t s

Résultats semestriels 2018

B é n é d i c t e  D u r a n d
D i r e c t e u r  G é n é r a l  D é l é g u é

S é v e r i n e  T a b b a k h
D i r e c t e u r  F i n a n c i e r



En  b r e f

 Création en 1934, plus de 80 ans d’expérience

 Expert de la transformation des matériaux composites

 3 sites industriels en région Rhône Alpes

 490 clients dans 28 pays

 230 collaborateurs

 23,6 M€ de chiffre d’affaires en 2017

Résultats semestriels 2018

2018, changement de gouvernance et plan de refondation



De s  c l i en t s  p r e s t i g i eux

NEXANS GRDF ERDF SNCF ALSTOM

LIGIER BLUEBUS ORANGE LPG IVECO

PAUL BOYE
PUM 

PLASTIQUES
STS COMATELEC

PRECIA 
MOLLEN

NERGECO ANALDO
RENAULT 
TRUCKS

NBC SYS BOMBARDIER

RAILTECH VOSSLOH RATP AGCO FLEX’n’GATE



Mece l e c en  da t e s  c l é s

Résultats semestriels 2018

1

1976

Création de 
MCR 

(Mecelec
Composites 

et Recyclage)

2 3 4

1958

Introduction 
des matériaux 
plastiques et 
composites

1997

1er partenariat 
clé avec 
NEXANS 
(coffrets 

électriques)

5

2013

Création d’une 
deuxième usine à 

Mauves

6

2018

Investissement 
impression 3d

1934

Création de 
Mecelec
(réseaux 

électriques)



O rg a n i s a t i o n  d u  G r o u p e

Résultats semestriels 2018

Direction 
Générale

B.DURAND

RH (C.EVRARD)

Responsable 
Administrative 
et Financière 
(S.TABBAKH)

Direction 
Industrielle 
(R.EXBRAYAT)

Développeme
nt  
(J.BOURRET)

Innovation et 
Recherche

(C.BLANC 
BRUDE)

Directions 
Usines

Mauves 
(E.JALLAT)

St Etienne de 
St Geoirs
(JM.DARDAINE
)

St Agrève
(N.LEFEVRE)

Direction des 
Ventes 
(B.VIEILLE)

Un outil de pilotage opérationnel au service de la nouvelle 

stratégie de développement



U n e  g o u v e r n a n c e  f a m i l i a l e  e t  e n t r e p r e n e u r i a l e

Résultats semestriels 2018

 L e  c a p i t a l  d e  l a  S o c i é t é  s e  d é c o m p o s e  e n  4  

0 4 9  3 8 2  a c t i o n s .

 U n  c o n c e r t  m a j o r i t a i r e  d é t i e n t  l e  c o n t r ô l e  d e  

l a  S o c i é t é  d e p u i s  2 0 1 0 ,  i l  r e p r é s e n t e  6 0 , 0 6 %  

d u  c a p i t a l  e t  n ’ e s t  p a s  l i é  p a r  u n  p a c t e  

d ’ a c t i o n n a i r e s .

 L ’ a c t i o n n a r i a t  s a l a r i é  r e p r é s e n t e  0 , 1 %  d u  

c a p i t a l .

 L a  S o c i é t é  d é t i e n t  0 , 4 %  d u  c a p i t a l  e n  a u t o -

c o n t r ô l e .

A p p l i c a t i o n  d u  c o d e  d e  g o u v e r n a n c e  M i d d l e n e x t

L e  C o n s e i l  d ’ A d m i n i s t r a t i o n  e s t  c o m p o s é  d e  7  m e m b r e s  d o n t  2  f e m m e s  a d m i n i s t r a t e u r s  

i n d é p e n d a n t s  

60%

40%

Concert seconde chance (famille et
entrepreneurs)

Flottant



Mé t i e r

Résultats semestriels 2018

 P a r t e n a i r e  d e  n o s  c l i e n t s  d è s  l a  c o n c e p t i o n  e t  l e  d é v e l o p p e m e n t

 U n  m o d è l e  d e  s a v o i r - f a i r e  i n t é g r é

 T r a n s f o r m a t i o n  d e  m a t é r i a u x  c o m p o s i t e s

1 2 3 4 5



De  l a  R&D  à  l a  t r an s f o rma t i on

L’expertise d’une PME française

U n e  c e l l u l e  i n n o v a t i o n  t r a n s v e r s a l e ,  p i l o t é e  

p a r  2  i n g é n i e u r s

- R & D  a p p l i c a t i v e  e t  f o n d a m e n t a l e

- E q u i p e  G r o u p e  d e  1 4  p e r s o n n e s

- 2 %  d u  C A  i n v e s t i t  e n  R & D

- A c c r é d i t a t i o n  C I R  e n  c o u r s



App l i c a t i on s

L’expertise d’une PME française

D e s  s p é c i f i c i t é s  f o r t e s

T r a n s f o r m a t e u r  d e  m a t é r i a u x  c o m p o s i t e s  

t h e r m o d u r c i s s a b l e s  e t  t h e r m o p l a s t i q u e s  d e  l a  

p e t i t e  à  l a  g r a n d e  s é r i e

P r o d u c t e u r  d e  p i è c e s  c o m p l e x e s  p o u r  d e s  m a r c h é s  

e n  d i r e c t  e t  d e s  d o n n e u r s  d ’ o r d r e s

+  d e  4 0  p r e s s e s  d e  1 0 0  à  2 . 0 0 0  t o n n e s  



Un  mar ché  en  c r o i s s an ce  r égu l i è r e

L’expertise d’une PME française

A c t e u r s  
i n t e r n a t i o n a u x  
( l i é s  à  
l ’ a u t o m o b i l e )

• F A U R E C I A

• P L A S T I C  O M N I U M

P M E - E T I  
f r a n ç a i s e s

• E X C E L  I N D U S T R I E S  

• N I E F  P L A S T I Q U E S

• S O T I W E L L

• C O U R B I S

• S T R A T I F O R M E

• E X S T O

• …

« S e u l s u n e s o i x a n t a i n e d ’ e n t r e p r i s e s e n F r a n c e s o n t d e s s p é c i a l i s t e s d e s

t e c h n o l o g i e s d e t r a n s f o r m a t i o n i n c l u a n t l e R T M e t / o u l e S M C »
( e x t r a i t d e l ’ i n d u s t r i e f r a n ç a i s e d e s m a t é r i a u x c o m p o s i t e s d u M i n i s t è r e d e l ’ E c o n o m i e e t d e s

F i n a n c e s – 2 0 0 2 )

U n e  p l a c e  à  p r e n d r e  p o u r  M E C E L E C

C O M P O S I T E S d a n s  u n  e n v i r o n n e m e n t  

c o n c u r r e n t i e l  r e s t r e i n t



Un  mar ché  en  c r o i s s an ce  r égu l i è r e

L’expertise d’une PME française



Dr ive r s

L’expertise d’une PME française

Alternative aux métaux 
attractive 

(poids et résistance)

Stabilité des prix 
des matières 

premières

Intégration de fonction

Matériau 
revalorisable

Le  compos i te  :  un  

produi t  d ’avenir  



F a i t s  m a r q u a n t s  1 e r  s e m e s t r e  2 0 1 8

L’expertise d’une PME française

- Carnet de commandes historique (+20% versus l’an
dernier)

- Mise en place d’un outil de prévisions - SOP (Sales and Operations
Planning)

- Renouvellement de clients prestigieux (dont GRDF, Alstom...)

- Signature de nouveaux contrats avec des grands donneurs d’ordre

- Report de production sur certains grades de matière

- Difficulté à recruter du personnel qualifié

=> Déploiement du plan stratégique – Accélérer la transformation



P r o j e t s  r e m p o r t é s  s u r  1 2  m o i s  r o u l a n t s

Abribus JC 
DECAUX – FOSTER 

AO VEOLIA pour 
regards eau

EUROPISCINES ( 
panneau SMC)

Différentes attributions (ELECTROBOX, SMART 
CORRADIA, ICNG, Boites à bornes RER NG,…)

PELLENC bras 
cueilleur CA outillage + 

vie série : 5M€



Comp te  de  r é su l t a t s

L’expertise d’une PME française

Pilotage fin des achats 
et des coûts selon le 

carnet de commandes

1ers effets du plan de 
refondation sur la 

masse salariale

Glissement des ventes 
sur S2

Chiffre d'affaires 11 722 12 575 -7%

Achats consommés 5 318 5 283 1%

Frais de personnel 3 587 4 043 -11%

Autres achats et charges externes 2 397 2 318 3%

Dotation aux amortissements et provisions 694 590 18%

Autres produits et charges d'exploitation, I & T 42 (260) -116%

Résultat opérationnel courant (232) 81 -386%

Autres charges et produits opérationnels (290) (262) 11%

Résultat opérationnel  (522) (181) 188%

Coût de l'endettement financier (1 097) 353 -411%

Effets de change réalisés et/ou latents 0 0 0%

Charges d'impots (45) (21) 114%

Résultat net 620 (513) -221%

En milliers d'euros S1 2018 S1 2017 %



I n ve s t i s s emen t s

2018

Capacitaire

• 2 nouvelles cellules d’usinage

Innovation

• Pôle de compétitivité (PLASTIPOLIS)

• R&D

• Accompagnement clients

265 k€ d’investissements sur S1 2018

• Augmentation capacitaire en injection à venir

• Impression 3D



B i l an

L’expertise d’une PME française

ACTIF 30/06/2018 30/06/2017 PASSIF 30/06/2018 30/06/2017

Trésorerie & équivalents de trésorerie 2 043 2 345 Dettes financières courantes 100 498

Créances clients et comptes rattachés 1 623 1 593 Fournisseurs et comptes rattachés 3 197 2 815

Stock 2 969 2 662 Dettes d'impôts société 172

Autres actifs courants 1 300 1 910 Autres passifs courants 2 151 2 242

Créances d'impot société <1 an 0 0

Total de l'actif courant 7 935 8 510 Total du passif courant 5 620 5 555

Impot différés actifs 0

Autres actifs non courant 900 0 Dettes financières non courantes 8 953 8 844

immobilisations corporelles 8 915 4 983 Impot différés passifs 0

Actifs financiers 4 860 564 Provision non courantes 630 792

Immobilisations incorporelles 207 303 Autres passifs non courants 4 675 398

Goodwill 0

Total de l'actif non courant 14 882 5 850 Total du passif non courant 14 258 10 034

Résultat 620 (513)

Capitaux propres 2 319 (716)

TOTAL ACTIF 22 817 14 360 TOTAL PASSIF 22 817 14 360



F lux  de  t r é s o r e r i e

L’expertise d’une PME française

30/06/2018 30/06/2017

Marge brute d'autofinancement 994 369

 +/- variation du BFR (788) 137

 = Flux de trésorerie liés à l'exploitation 206 506

 = Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (338) (311)

 = Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 29 (178)

Variation nette de trésorerie (103) 17

Trésorerie à l'ouverture 2 146 2 328

Trésorerie à la cloture 2 043 2 345



Syn thè s e

Au niveau financier DMLT

Résultats qui 
rapportent la 

moindre 
performance au 

S1

Gestion fine qui 
permet 

d’anticiper un 
accroissement des 

performances

• Poursuite 
de la 

croissance 
du CA

Nombreux
projets en 

cours

Vers un 
rééchelonnement 

de la dette  en 
DMLT

Bonne trajectoire au 
niveau de l’activité



L’expertise d’une PME française

Des marchés à conquérir …………………..... 

Une trajectoire de croissance à confirmer …………… 

Une rentabilité à améliorer …………………….……. 

Accroître l’innovation …………………….…….  

Dé f i s



• C u l t i v e r  l ’ e x c e l l e n c e  i n d u s t r i e l l e

U n  o u t i l  i n d u s t r i e l  à  l a  p o i n t e  d u  s a v o i r - f a i r e  e t  d e  l ’ e f f i c a c i t é  g r â c e  à  l ’ a m é l i o r a t i o n  

c o n t i n u e  e t  a u x  i n v e s t i s s e m e n t s .

• I n n o v e r  p o u r  g a g n e r  d e  n o u v e a u x  m a r c h é s

E t r e  s o u r c e  p e r m a n e n t e  d ’ i n n o v a t i o n  e t  d ’ a m é l i o r a t i o n  p o u r  a s s u r e r  l a  r é u s s i t e  d e  n o s  

c l i e n t s  ( c o - d é v e l o p p e m e n t ). 

• R e n d r e  n o s  m é t i e r s  a t t r a c t i f s

M e t t r e  l a  r e s p o n s a b i l i t é  s o c i a l e  ( s é c u r i t é ,  e n v i r o n n e m e n t )  e t  n o s  t a l e n t s  ( e n r i c h i s s e m e n t  e t  

m i s e  e n  v a l e u r  d e  n o s  c o m p é t e n c e s )  a u  c œ u r  d e  n o s  p r é o c c u p a t i o n s .

• P i l o t a g e  f i n a n c i e r  r i g o u r e u x

A m é l i o r e r  c o n t i n u e l l e m e n t  n o t r e  p e r f o r m a n c e  f i n a n c i è r e  p o u r  n o u s  d o n n e r  l e s  m o y e n s  d e  

n o s  a m b i t i o n s  e t  a s s u r e r  l a  p é r e n n i t é  d u  G r o u p e .

A xe s  d e  d é ve l o p p e m e n t  s t r a t é g i q u e s



Systèmes 
d’informations

DES CHANTIERS TRANSVERSES 

EN COURS

SÉCURITÉ

ACHATS

GESTION DES 

RISQUES

RH ET  FORMATIONS

FINANCEMENT

BFR

PLATEFORME

MARKETING INNOVATION

ALIGNEMENT 

ORGANISATIONNEL

SYSTÈMES D’INFORMATIONS



• F i n a l i s a t i o n  d e  l a  t r a n s f o r m a t i o n  d e  l ’ e n t r e p r i s e

• A c c r o i s s e m e n t  d e s  p a r t s  d e  m a r c h é

• R e f i n a n c e m e n t  d e  l a  d e t t e  o b l i g a t a i r e

2019

Accroître l’ensemble des performances financières de MECELEC 

COMPOSITES


