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Avertissement

Certaines informations dans cetlte présentation peuvent &tre de caracleére
prévisionnel el exprimer des objectifs établis sur la base des appréciations
acluelles du groupe MECELEC COMPOSITES. Elles restent donc subordonnées a de
nombreux facteurs, risques el incertitudes, exposés dans le rapport semesiriel
qui sera déposé aupreés de 1"AMF le 25 septembre 2018.
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Intervenants

Bénédicte Durand Seéeverine Tabbakh
Directeur Général Délégué Directeur Financier
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En brel

= (réation en 1934, plus de 80 ans d'expérience

= [xpert de la transiormation des matériaux composites

= Jsites indusiriels en région Rhone Alpes
= 490 clients dans 28 pays
= 230 collaborateurs

= 23,6 M€ de chifire daffaires en 2017

2018, changement de gouvernance el plan de refondation
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Des clients prestigieux

NEXANS

LIGIER

PAUL BOYE

NERGECO

RAILTECH

GRDF
BLUEBUS

PUM

PLASTIQUES

ANALDO
VOSSLOH

ERDF

ORANGE

RENAULT
TRUCKS

RATP

COMATELEC

NBC SYS

ALSTOM

PRECIA
MOLLEN

BOMBARDIER

FLEX'n’GATE




Mecelec en dates clés

l l l | | l

1934 1958 1976 1997 2013 2018
Création de Introduction Création de  1° partenariat Création d’'une Investissement
Mecelec  des matériaux MCR clé avec  deuxiéme usine a impression 3d
(réseaux plastiques et (Mecelec NEXANS Mauves
électriques) composites Composites (coffrets

et Recyclage)  électriques)
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Organisation du Groupe e

Direction
Générale

B.DURAND

il Direction b Développeme Innovation et
ini i ‘ Recherche irecti
RH (C.EVRARD) Administrative Industrielle : nt eaane Directions
(S.TABBAKH) (R.EXBRAYAT) < (J.BOURRET) BF\;UDE)

St Etienne de
Mauves
" | (E.JJALLAT)

Direction des
Ventes
(B.VIEILLE)

®

St Agréve

St Geoirs (N.LEFEVRE)

(JM.DARDAINE
)

“

Un outil de pilotage opérationnel au service de la nouvelle

stratégie de développement
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Une gouvernance familiale el enlrepreneuriale -

v'le capital de la Société se décompose en 4
049 382 actions.

v'Un concerl majoritaire détient le contrdle de
la Société depuis 2010, il représente 60,06%
du capital et n'est pas lié par un pacte
d’actionnaires.

v' I actionnarial salarié représente 0,1% du
capital.

m Concert seconde chance (famille et
entrepreneurs)
m Flottant

v'la Société détient 0,4% du capital en aulo-
controle.

Application du code de gouvernance Middlenext

Le Conseil d’Administration est composé de 7 membres dont 2 femmes administrateurs
indépendants
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v Partenaire de nos clients dés la conception et le développement

v Transformation de matériaux composites

v'Un modéle de savoir-faire intégreé
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De la R&D a la transformation

Une cellule innovation transversale, pilotée
par 2 ingénieurs

R&D applicative el fondamentale
Equipe Groupe de 14 personnes
2% du CA investit en R&D
Accréditation CIR en cours

CADENCES

PERFORMANCES

SNCF, Michelin, nemalac

Alstom COMPOSITES

-
EXPERTISE
—
-

CTls (IPC, CETIM,
Carnot, ...)

Verre-Carbone /
Epoxy-Verre /
Polyester

Verre / polyester

verre /
thermoplastique
grande diffusion
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Applications

Des spécificités fortes

Transformateur de matériaux composites
thermodurcissables et thermoplastiques de la
petite & la grande série

Producteur de piéces complexes pour des marchés
en direct et des donneurs d’ordres

ASSISES ET CAPOTAGES
Intérét économique du SMC

et des thermodurcissables
Tailles de séries importantes

Normes qui vont intensifier 'usage
des composites (normes feu/fumée)

ENGINS MOTORISES
Secteurs variés (ferroviaire,
agricole, voiturettes...)

Capotage, appareillage,
piéces de structure, crénages...

SPORTS, LOISIRS,

NAUTISME & MEDICAL
Nombreuses applications

Possibilité aspect brut de gel coat
Piéces adapteées a la peinture
Livrable en version compléte possible

COFFRETS

DE RACCORDEMENT
AUX RESEAUX

(Electricité, gaz, eau et télécom)

Acteur historique et reconnu

AERONAUTIQUE

Caractéristiques mécaniques
Blindage

Légéreté

Non corrosif

Piéces d'aspect peintes
Intégration de fonctions

+ de 40 presses de 100 a 2.000 tonnes
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Un marché en croissance réguliere

PME-ETI
irancaises

e EXCEL INDUSTRIES
NIEF PLASTIQUES
SOTIWELL
COURBIS
STRATIFORME
EXSTO

« Seuls une soixanlaine d’enlreprises en France sonl des spécialisles des
technologies de transformatlion incluant le RTM et/ou le SMC »

(extrait de I'industrie francaise des matériaux composites du Ministére de I'Economie el des
Finances — 2002)

Une place a prendre pour MECELEC

COMPOSITES dans un environnement

concurrentiel restreint
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Un marché en croissance réguliere

UNE INDUSTRIE PERFORMANTE

CHIFFRE D'AFFAIRES DE LA PLASTURGIE EN FRANCE TAUX DE CROISSANCE ANNUEL
(EN MILLIARDS D'EUROS) DU CHIFFRE D'AFFAIRES DE LA PLASTURGIE (EN %c)

Franmce

Allemagne

Souwurces ;. Eurostat, Coe-Raexecode

+ 1,8%

CHIFFRE D’AFFAIRES TAUX DE CROISSANCE ANNUEL MOYEN TAILLE MOYENNE 2017
ATTENDU EN 2017 DU CHIFFRE D’AFFAIRES DE LA PLASTURGIE
ENTRE 2000 ET 2017

Source : Fedaration de la Plasturgie et des Composites sur base INSEE ACOS5S
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Drivers

Le composite : un
produit d’avenir
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Faits marquants ler semestire 2018

- Carnet de commandes historique (+20% versus I'an
dernier)

- Mise en place d’un outil de prévisions - SOP (Sales and Operations
Planning)

- Renouvellement de clients prestigieux (dont GRDF, Alstom...)

- Signature de nouveaux contrats avec des grands donneurs d’ordre

- Report de production sur certains grades de matiére

- Difficulté & recruter du personnel qualifié

=> éploiement du plan stratégique — Accélérer la transformation

mecelec
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Projets remportés sur 12 mois roulants
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Compte de résultats

Pilotage fin des achats
et des colts selon le

En milliersd'euros $12018 S$12017
Chiffre d'affaires 11722 12575 -7% carnet de commandes
Achats consommés 5318 5283 1%
Frais de personnel 3587 4043 -11%
Autres achats et charges externes 2397 2318 3%
Dotation aux amortissements et provisions 694 590 18% lers effets du plan de
Autres produits et charges d'exploitation, | & T 42 (260) -116% refondation sur la
Résultat opérationnel courant (232) 81 -386% masse salariale
Autres charges et produits opérationnels (290) (262) 11%
Résultat opérationnel (522) (181) 188%
Co(t del'endettement financier (1097) 353 -411%
Effets de change réalisés et/ou latents 0 0 0%
Charges d'impots (45) (21) 114% .
Résultat net 620 (513) 221% Glissement des ventes
sur S2
[?M POS ! TES
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Investissements

(apacitaire

* 2 nouvelles cellules d’usinage

Innovation

* Pole de compétitivité (PLASTIPOLIS)
* h&D

* Accompagnement clients

265 k€ d’investissements sur S1 2018

* Augmentation capacitaire en injection a venir

* Impression 30




Bilan

ACTIF

Trésorerie & équivalents de trésorerie
Créances clients et comptes rattachés
Stock

Autres actifs courants
Créancesd'impot société<1 an

Total de l'actif courant

Impot différés actifs

Autres actifs non courant
immobilisations corporelles

Actifs financiers
Immobilisationsincorporelles
Goodwill

Total del'actif non courant

30/06/2018 30/06/2017 W13

2043
1623
2969
1300
0
7935
0
900
8915
4 860
207
0
14 882

2 345
1593
2662
1910
0
8510

4983
564
303

5850

30/06/2018 30/06/2017

Dettes financiéres courantes 100 498
Fournisseurs et comptes rattachés 3197 23815
Dettesd'impots société 172

Autres passifs courants 2151 2242
Total du passif courant 5620 5555
Dettes financiéres non courantes 8953 8844
Impot différés passifs 0

Provision non courantes 630 792
Autres passifs non courants 4675 398
Total du passif non courant 14 258 10034
Résultat 620 (513)
Capitaux propres 2319 (716)

TOTAL ACTIF

14 360

TOTAL PASSIF
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Flux de trésorerie

Marge brute d'autofinancement

+/-variation du BFR

=Flux de trésorerieliés a l'exploitation

=Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
=Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
Variation nette detrésorerie

Trésorerie al'ouverture

Trésorerie alacloture

30/06/2018 | 30/06/2017

994

(788)

206

(338)

29

(103)

2146

2043

369

137

506

(311)

(178)

17

2328

2345
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Synthese

Bonne trajectoire au
niveau de Pactivité

Vers un
rééchelonnement

de la dette en
DMLT

Au niveau financier DMLT




Délis

Des marchés a conqueérir .........................

Une trajectoire de croissance a confirmer ..............

Une rentabilité a améliorer .............ccovvvvvnvvennnnn.

Accroitre I'innovation

mecelec
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Axes de développement stratégiques e

e (ultiver I'excellence industrielle

Un outil industriel a la pointe du savoir-faire et de I'efficacité grice a ["amélioration
continue el aux investissements.

° Innover pour gagner de nouveaux marchés

Eire source permanente d’innovation et d’amélioration pour assurer la réussite de nos
clients (co-développement).

* Rendre nos méliers atiractifs

Mettre la responsabilité sociale (sécurité, environnement) el nos talents (enrichissement et
mise en valeur de nos compétences) au ceur de nos préoccupations.

* Pilotage financier rigoureux

Améliorer continuellement notre perfiormance financieére pour nous donner les moyens de
nos ambitions et assurer la pérennité du Groupe.
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GESTION DES
RISQUES

SECURITE

DES (HANTIERS TRANSVERSES /
EN COURS SYSTEMES D'INFORMATIONS

RH ET FORMATION
ACHATS




2019

Finalisalion de la transformation de l'entreprise
° Accroissemenl des parts de marché

° Refinancement de la dette obligataire

Accroiire 'ensemble des periormances financiéres de MECELEC

COMPOSITES




